
 

COMITE SYNDICAL 
Séance du 2 février 2026 

 
 
Délibération n°2026.02.01 : APPROBATION DU COMPTE FINANCIER UNIQUE 2025 
 
 

Date de convocation : 16 janvier 2026 
 
 

Délégués titulaires ou suppléants présents pour compétence principale obligatoire : 
- Julien DEMAZURE, Département de la Seine-Maritime, titulaire 
- Sylvain BONENFANT, Département de l’Eure, titulaire 
- Hugo LANGLOIS, Métropole Rouen Normandie, titulaire 
- Jean-Pierre BREUGNOT, Métropole Rouen Normandie, titulaire 
- Yann LE FUR, Communauté d’Agglomération Seine Eure, suppléant 
- Hubert LECARPENTIER, Caux Seine Agglomération, titulaire 
- Damien THIÉBAULT, Communauté de Communes Roumois Seine, titulaire 
- Jean-François BERNARD, Communauté de Communes du Pays de Honfleur Beuzevile, titulaire 

 

Délégués titulaires excusés :  
- Cécile SINEAU-PATRY, Département de la Seine-Maritime, 
- Alain BAZILLE, Département de la Seine-Maritime, 
- Jean-Marie ROYER, Métropole Rouen Normandie, 
- Cyriaque LETHUILLER, Communauté Urbaine Le Havre Seine Métropole, 
- Bernard LEROY, Communauté d’Agglomération Seine Eure, 
- Frédéric DUCHÉ, Seine Normandie Agglomération, 
- Philippe MARIE, Communauté de Communes Pont-Audemer Val de Risle, 

 

Pouvoirs : 
- Cécile SINEAU-PATRY, Département de la Seine-Maritime, pouvoir à Julien DEMAZURE 
- Alain BAZILLE, Département de la Seine-Maritime, pouvoir à Julien DEMAZURE 
- Jean-Marie ROYER, Métropole Rouen Normandie, pouvoir à Jean-Pierre BREUGNOT 
- Cyriaque LETHUILLER, Communauté Urbaine Le Havre Seine Métropole, pouvoir à Damien 

THIÉBAULT 
- Frédéric DUCHÉ, Seine Normandie Agglomération, pouvoir à Damien THIÉBAULT 
- Philippe MARIE, Communauté de Communes Pont-Audemer Val de Risle, pouvoir à Jean-François 

BERNARD 
 

Secrétaire de séance : Damien THIÉBAULT 
 

Carte : Compétence principale - Art 5.1 

 Total de 
la carte 

 

Quorum  
Délégués votant 
et pouvoir(s) 

 

Abstention 
 

Vote(s) contre 
 

Vote(s) pour 

Délégués  14 7 14 0 0 14 
Voix 41 21 41 0 0 41 
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…/… 

Exposé des motifs 
 
Le Président rappelle que conformément à la délibération n° 2025-03-01 du 17 mars 2025 le Compte 

Financier Unique (CFU) remplace désormais le Compte administratif et le compte de gestion pour 

l’ensemble des compétences dans le cadre du budget unique du syndicat. Il informe que le CFU met en 

évidence des informations clés sur la situation financière du SMGSN, en particulier sur la présentation des 

résultats, du bilan et le compte de résultat synthétiques et des taux des contributions et produits afférents. 
 
Le CFU est une procédure entièrement dématérialisée, permettant la mise en place de contrôles 

automatisés entre les données de l’ordonnateur et celles du comptable, ce qui simplifie leurs travaux en 

amont de la production du CFU. 
 
Les résultats de l’exercice 2025 sont présentés par le doyen d’âge de la séance. 
 
Le CFU du budget principal fait ressortir les résultats suivants : 
 
SECTION DE FONCTIONNEMENT 
Dépenses 2 166 773,76 € 

Recettes 3 000 322 53 € 

Résultat de l’exercice 833 548,77 € 

Excédent/déficit antérieur reporté 957 966,59 € 

Résultat de fonctionnement 1 791 515,36 € 
 
SECTION D’INVESTISSEMENT 
Dépenses 705 086,79 € 

Recettes 1 950 571,48 € 

Résultat de l’exercice 1 245 484,69 € 

Excédent/déficit antérieur reporté 992 638,61 € 

Résultat d’investissement 252 846,08 € 
 
L’ENSEMBLE 
Dépenses 2 871 860,55 € 

Recettes 4 950 894,01 € 

Résultat de l’exercice 2 079 033,46 € 

Excédent/déficit antérieur reporté 34 672,02 € 

Résultat de l’exercice 2 044 361,44 € 
 
RESTE À REALISER 
Dépenses – Section de fonctionnement 0,00 € 

Dépenses – Secteur d’investissement 282 969,55 € 

Résultat des restes à réaliser 282 969,55 € 
 
RESULTAT CUMULE 
Résultat Cumulé 1 761 391,89 € 
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Le résultat cumulé 2025 (comprenant les reports de l’exercice antérieur et les restes à réaliser) est de + 

1 761 391,89 € 
 
Le CFU 2025 dressé par l’ordonnateur, Julien DEMAZURE, est soumis à l’approbation de l’assemblée 

délibérante par Monsieur Hubert LECARPENTIER - doyen d’âge de l’assemblée. 
 
 
Délibération 
 
Le comité syndical, 
 
Le conseil syndical, sous la Présidence de Monsieur Hubert LECARPENTIER, doyen d’âge, 
 
 
VU : 
 
- le Code Général des Collectivités Territoriales, 
- la loi n° 94.504 du 22 juin 1994 portant dispositions budgétaires et comptables relatives aux 

Collectivités Territoriales, 
- l’instruction budgétaire et comptable M57, 
- la note de présentation synthétique du compte financier unique 2025, 
 
 
CONSIDERANT : 
 
- l’avis de la commission finances du 08 janvier 2026, 

 
Après en avoir délibéré, 
 
 
DÉCIDE : 
 
- d’approuver le compte financier unique 2025 du budget principal, 
- donne pourvoir à Monsieur le Président pour prendre toutes les mesures nécessaires à l’exécution de 

la présente délibération. 
 

Le doyen du comité syndical 
Syndicat mixte de gestion de la Seine Normande 

 
 
 
 
 

Hubert LECARPENTIER 
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Annexe à la délibération 2026-02-01

NOTE DE PRÉSENTATION DU COMPTE FINANCIER UNIQUE 2025

Le cadre général

L’exercice budgétaire a commencé le 1er janvier 2025 pour se terminer le 31 décembre 2025.
Le Syndicat Mixte de Gestion de la Seine Normande n’a pas souhaité poursuivre les
opérations comptables durant la période de « la journée complémentaire » soit jusqu’au 31
janvier 2026, et a fait le choix de clôturer l’exercice budgétaire au 31 décembre 2025.
L’arrêté des comptes permet de déterminer, d’une part le résultat de la section de
fonctionnement ainsi que le solde d’exécution de la section d’investissement et, d’autre part
les restes à réaliser à reporter au budget 2026.

Pour exercer l’ensemble de ses compétences, le syndicat mixte de gestion Seine Normande
dispose d’un budget unique dans lequel chaque compétence est suivie dans un axe analytique
spécifique. Ce budget unique relève de la nomenclature M57.

En juillet 2024, le Syndicat mixte de gestion Seine Normande a répondu favorablement à la
mise en place du compte financier unique (CFU) auprès du responsable du Service de Gestion
Comptable de Rouen.

Ce compte financier unique (CFU), fusion entre le compte administratif produit par
l’ordonnateur et le compte de gestion produit par le comptable public, constitue une mesure
de simplification qui permet de favoriser la transparence et la lisibilité de l’information
financière, d’améliorer la qualité des comptes et de simplifier les processus administratifs entre
l’ordonnateur et le comptable, sans remettre en cause leurs prérogatives respectives, au
travers de l’unification du compte administratif et du compte de gestion.

En effet, le CFU comprend les parties suivantes : des informations générales et synthétiques,
l’exécution budgétaire, des états financiers, des états annexes.

En mettant davantage en exergue les données comptables aux côtés des données
budgétaires, le CFU permet de mieux éclairer les assemblées délibérantes et peut ainsi
contribuer à enrichir le débat démocratique sur les finances locales.

Cette présentation synthétique retraçant les informations financières essentielles est annexée
à la délibération d’approbation du compte financier unique.

I - STRUCTURE FINANCIERE DU SMGSN

Le SMGSN est créé en janvier 2020 sous la forme d’un syndicat de préfiguration, il est devenu
un syndicat mixte ouvert à la carte par arrêté préfectoral le 30 décembre 2022.
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1) Les ressources
Les ressources de l’établissement proviennent des participations financières des
10 membres :

 Le Département de la Seine-Maritime,
 Le Département de l’Eure,
 La Métropole Rouen Normandie,
 La Communauté Urbaine Le Havre Seine Métropole,
 La Communauté d’Agglomération Seine Eure,
 La Communauté d’Agglomération Seine Normandie Agglomération,
 La Communauté d’Agglomération Caux Seine Agglo,
 La Communauté de communes Roumois Seine,
 La Communauté de communes Pont Audemer, Val de Risle,
 La Communauté de communes du Pays de Honfleur Beuzeville.

Le syndicat peut également percevoir des subventions de l’État et d’autres financeurs. En
2025, l’agence de l’eau a apporté une aide financière pour la prévention inondation, la stratégie
GEMA Seine Normande, boisement des Acacias, Île aux moines.

1) Les trois masses de dépenses

Les dépenses de personnel (chapitre 012) comprennent les salaires de tous les personnels,
ainsi que les personnels mis à disposition du Département et les gratifications des stagiaires.

Les dépenses de fonctionnement (chapitre 011) incluent les dépenses directement liées aux
études diagnostiques (étude de définition de la stratégie de gestion du risque d’inondations,
plans de gestions, …) et les frais généraux (location des locaux de Rouen et de Berville-sur-
Seine, location des véhicules et engins de chantier, fournitures diverses pour le
fonctionnement de l’équipe d’entretien des ouvrages en régie, fournitures de bureau,
carburants, prestations diverses).

Elles comportent également des opérations majeures pour la compétence de gestion des
ouvrages de prévention des inondations comme l’entretien de la végétation sur les digues et
la mise à disposition des moyens logistiques par le Département de la Seine-Maritime (service
informatique et assurance des digues)

Les dotations budgétaires aux amortissements prennent depuis 2023 une place au sein des
dépenses de fonctionnement.

Les dépenses en capital enregistrent l’effort d’investissement du syndicat : les dépenses
engagées concernent principalement la compétence opérationnelle de gestion des ouvrages
de prévention des inondations (compétence optionnelle n°4). Ces investissements couvrent
en premier lieu les travaux de gestion des ouvrages de prévention des inondations puis les
frais d’études, les logiciels, les matériels horticoles et les véhicules.

2) Les indicateurs financiers pour la reprise des résultats et les restes à réaliser

Plusieurs éléments doivent être pris en compte :

Le résultat de la section de fonctionnement :
Il est constitué de la différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement de l’année
2025, à laquelle s'ajoute, s'il y a lieu, le solde de l’année précédente (déficit ou excédent
reporté).
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Le résultat d’exécution de la section d’investissement :
Il est constitué de la différence entre les recettes et les dépenses d'investissement de l’année
2025, à laquelle s'ajoute l’excédent ou le déficit de l’année précédente.

Les restes à réaliser (RAR) :
Ce sont des dépenses non mandatées au 31 décembre mais qui ont été engagées.
Pour la détermination du résultat à affecter, il n’est pas tenu compte des restes à réaliser de
la section de fonctionnement.
Seul le besoin de financement de la section d’investissement intègre les restes à réaliser de
cette section en dépenses.

II - La structure budgétaire du SMGSN

En 2025, le SMGSN fait l’objet d’un budget unique incluant les 5 axes analytiques
représentant les compétences obligatoires et optionnelles.

Le budget unique en 2025, s’élevait après décision modificative :

 Section de Fonctionnement : 4 276 150.59 €
 Section d’Investissement : 2 971 293.51€

La présentation générale du compte financier – Vue d’ensemble

Le résultat cumulé de l’exercice 2025 dispose d’un montant de 1 761 391.89 € en prenant
compte des RAR investissement et RAR fonctionnement.

Conformément à l’instruction budgétaire et comptable M57 Tome 2 : il est stipulé que pour la
détermination du résultat à affecter, il n’est pas tenu compte des restes à réaliser de la section
de fonctionnement.
Le montant des RAR de fonctionnement s’élève à 0.00 €.

Seul le besoin de financement de la section d’investissement intègre les restes à réaliser de
cette section en dépenses pour un montant de 282 969.55 €.



4/8
SMGSN – CFU 2025

1) Les données principales de l’exercice 2025 pour l’affectation du résultat.

L’exécution du budget unique est arrêtée à la somme de 4 950 894.01 € en recettes et 2 871
860.55 € en dépenses.

Les réalisations de la section de fonctionnement atteignent 3 000 322.53 € en recettes, et 2
166 773.76 € en dépenses et dégagent un excédent de 833 548.77 €.

En investissement, les recettes réalisées s’établissent à 1 950 571.48 € et les dépenses à 705
086.79 €, soit un excédent de 1 245 484.69€.

Compte tenu des résultats antérieurs reportés (- 34 672.02€) et des restes à réaliser en
dépenses d’investissement de 282 969.55€, le résultat de clôture est de + 1 761 391.89 €.

Sections
Résultat de
l’exercice

2025(en €)

Résultat
antérieur
reporté

Résultat cumulé Restes à
réaliser

Résultat de
clôture

Fonctionnement 833 548.77 € 957 966.59 € 1 791 515.36 € 0,00 € 1 791 515.36 €

Investissement 1 245 484.69 € -992 638.61 € 252 846.08 € -282 969.55 € -30 123.47 €

Total 2 079 033.46 € -34 672.02 € 2 044 361.44 € -282 969.55 € 1 761 391.89 €

2) Présentation du résultat de l’exercice 2025 par axe analytique - compétences

 Axe 0001 – Carte planification stratégique GEMAPI et animation GEMA

L'exécution du budget sur l’axe 0001 est arrêtée à la somme de 456 418.89 € en recettes et
397 772.98 € en dépenses.

Les réalisations de la section de fonctionnement atteignent 352 805.57 € en recettes, 348
933.30 € en dépenses et dégagent un résultat excédentaire de la section de 3 872.27 €,
auquel il convient de rajouter le résultat antérieur reporté de 18 723.46 € soit un résultat
cumulé de fonctionnement excédentaire de 22 595.73 €

 Principales réalisations : étude de définition de la stratégie de gestion des inondations,
organisation des animations GEMA, communication, …

En investissement, les recettes réalisées s’établissent à 84 889.86 € et les dépenses à 23
352.95 €, soit un résultat excédentaire d’investissement de 61 536.91 €.
Compte tenu des résultats antérieurs reportés (- 25 486.73 €) et des restes à réaliser en
dépenses d’investissement 2 293.44 €, le résultat de clôture est excédentaire à hauteur de +
33 756.74 €.

 Principales réalisations : aménagement des locaux, outils informatiques,

Le résultat global cumulé est donc de 56 352.47 €

Sections Résultat de
l’exercice 2025

Résultat
antérieur
reporté

Résultat cumulé Restes à
réaliser

Résultat de
clôture

Fonctionnement 3 872.27 € 18 723.46 € 22 595.73 € 0,00 € 22 595.73 €

Investissement 61 536.91 € -25 486.73 € 36 050.18€ -2 293.44 € 33 756.74 €

Total 65 409.18 € -6 763.27 € 58 645.91 € -2 293.44 € 56 352.47€
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 Axe 0002 – Carte GEMA lit mineur

L'exécution du budget sur l’axe 0002 est arrêtée à la somme de 716 077.20 € en recettes et
351 292.17 € en dépenses.

Les réalisations de la section de fonctionnement atteignent 506 584.78 € en recettes, 325
717.17 € en dépenses et dégagent un résultat excédentaire de la section de 180 867.61 €.
Compte tenu des résultats antérieurs reportés de (209 437.42 €), le résultat de clôture de la
section de fonctionnement est excédentaire à hauteur de + 390 305.03 €.

 Principales réalisations : Elaboration d’un plan de gestion des berges, des habitats
naturels et de l’étang de l’île aux moines.

Les réalisations de la section d’investissement atteignent 55.00 € en recettes, 25 575.00 € en
dépenses et dégagent un résultat déficitaire de la section de 25 520.00 €.
Pas de résultats antérieurs reportés, le résultat de clôture de la section d’investissement est
déficitaire de 25 520.00 €.

 Principales réalisations : Pose de stores thermiques et acquisition d’un véhicule.

Le résultat global cumulé est donc de 364 785.03 €

Section
Résultat de

l’exercice 2025
(en €)

Résultat
antérieur
reporté

Résultat
cumulé

Restes à
réaliser

Résultat de
clôture

Fonctionnement 180 867.61 € 209 437.42 € 390 305.03 € 0,00 € 390 305.03 €

Investissement -25 520.00 € 0,00 € -25 520.00 € 0,00 € -25 520.00 €

Total 155 347.61 € 209 437.42 € 364 785.03 € 0,00 € 364 785.03 €

 Axe 0003 – Carte Animation pour la Prévention des inondations

L'exécution du budget sur l’axe 0003 est arrêtée à la somme de 175 931.40 € en recettes et
106 536.69 € en dépenses.

Les réalisations de la section de fonctionnement atteignent 125 493.72 € en recettes, 106
536.69 € en dépenses et dégagent un résultat excédentaire de la section de 18 957.03 €.
Compte tenu des résultats antérieurs reportés de (50 437.68 €), le résultat de clôture de la
section est excédentaire à hauteur de + 69 394.71 €.

Principales réalisations : Accompagnement facilitation graphique et journée animation sur le
risque d’inondation en vallée de Seine normande

Pas d’investissement réalisé en 2025.

Pas de résultats antérieurs, le résultat de clôture de la section est donc nul €
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Le résultat global cumulé est donc de 69 394.71 €

Section Résultat de
l’exercice 2025

Résultat
antérieur
reporté

Résultat
cumulé

Restes à
réaliser

Résultat de
clôture

Fonctionnement 18 957.03 € 50 437.68 € 69 394.71 € 0.00 € 69 394.71 €

Investissement 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0.00 € 0,00 €

Total 18 957.03 € 50 437.68 € 69 394.71 € 0.00 € 69 394.71 €

 Axe 0004 – Carte Gestion des systèmes de protection des ouvrages connexes

L'exécution du budget sur l’axe 0004 (carte Gestion des systèmes de protection des ouvrages
connexes) est arrêtée à la somme de 4 455 399.73 € en recettes et 2 908 823.16 € en
dépenses.

Les réalisations de la section de fonctionnement atteignent 1 944 908.17 € en recettes,
1 285 512.44 € en dépenses et dégagent un résultat excédentaire de la section de
659 395.73 €.
Compte tenu des résultats antérieurs reportés de (644 864.94€), le résultat de clôture de la
section est excédentaire à hauteur de + 1 304 260.67 €.

Principales réalisations : gestion de la végétation, location des engins, études loi sur l’eau, …

En investissement, les recettes réalisées s’établissent à 1 865 626.62 € et les dépenses à
656 158.84 €, soit un résultat excédentaire de la section de 1 209 467.78 €.
Compte tenu des résultats antérieurs reportés de (-967 151.88 €) et des restes à réalise
(280 676.11 €), le résultat de clôture est déficitaire à hauteur de -38 360.21 €.

Principales réalisations : réalisation des travaux sur les digues, système d’information
géographique, études de maitrise d’œuvre, …

Le résultat global cumulé est donc de 1 265 900.46 €

Section Résultat de
l’exercice 2025

Résultat
antérieur
reporté

Résultat
cumulé

Restes à
réaliser

Résultat de
clôture

Fonctionnement 659 395.73 € 644 864.94 € 1 304 260.67 € 0.00 € 1 304 260.67 €

Investissement 1 209 467.78 € -967 151.88 € 242 315.90 € -280 676.11 € -38 360.21 €

Total 1 868 863.51 € -322 286.94 € 1 546 576.57 € -280 676.11 € 1 265 900.46 €

 Axe 0005 – Carte Gestion des systèmes de protection des ouvrages connexes

L'exécution du budget sur l’axe 0005 (carte Gestion des systèmes de protection des ouvrages
connexes) est arrêtée à la somme de 105 033.38 € en recettes et 100 074.16 € en dépenses.

Les réalisations de la section de fonctionnement atteignent 70 530.29 € en recettes,
100 074.16 € en dépenses et dégagent un déficit de la section de 29 543.87 €.
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Compte tenu des résultats antérieurs reportés de (34 503.09€), le résultat de clôture de la
section est excédentaire à hauteur de + 4 959.22 €.

Principales réalisations : étude d’un plan de gestion d’un boisement alluvial Saint Marcel.

Aucune réalisation d’investissement réalisé sur le lit majeur en 2025.

Pas de résultats antérieurs reportés, le résultat de la section est donc nul

Le résultat global de la section est donc de 4 959.22 €

Section
Résultat de

l’exercice 2025
Résultat

antérieur reporté
Résultat cumulé

Restes à
réaliser

Résultat de
clôture

Fonctionnement -29 543.87€ 34 503.09 € 4 959.22 € 0,00 € 4 959.22 €

Investissement 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Total -29 543.87 € 34 503.09 € 4 959.22 € 0,00 € 4 959.22 €

3) Proposition d’affectation du résultat

L’affectation du résultat sur le budget unique en 2026 se résume donc ainsi :

BP + DM 2025 REALISE 2025 BP + DM 2025 REALISE 2025 RAR 2025
RECETTES 4 276 150,59 € 3 000 322,53 € 2 971 293,51 € 1 950 571,48 €

DEPENSES 2 166 773,76 € 705 086,79 € 282 969,55 €

REPORT N-1 957 966,59 € -992 638,61 €

RESULTAT CUMULE 1 791 515,36 € 252 846,08 € 282 969,55 €

BESOIN DE COUVERTURE INVESTISSEMENT 30 123,47 €

FONCTIONNEMENT EN € INVESTISEMENT EN €

SYNTHESE RESULTAT GLOBAL

Résultat fonctionnement Résultat d'investissement RAR
Résultat

investissement
avec RAR

Besoin de
couverture

AXE 0001 22 595,73 € 36 050,18 € 2 293,44 € 33 756,74 € 0,00 €

AXE 0002 390 305,03 € -25 520,00 € 0,00 € -25 520,00 € 25 520,00 €

AXE 0003 69 394,71 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

AXE 0004 1 304 260,67 € 242 315,90 € 280 676,11 € -38 360,21 € 38 360,21 €

AXE 0005 4 959,22 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

TOTAL GENERAL 1 791 515,36 € 252 846,08 € 282 969,55 € -30 123,47 € 63 880,21 €

RESULTATS PAR COMPETENCES
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Comptes d'affectation Affectation au BP 2026
R002 Recettes de fonctionnement 1 727 635,15 €

R001 Recettes d'investissement 252 846,08 €

1068 Recettes d'investissement 63 880,21 €

AFFECTATION GLOBALE DU RESULTAT SUR LE BUDGET UNIQUE
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