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Exposé des motifs

Le President rappelle que I'année 2025, le syndicat va poursuivre sa montée en puissance en
augmentant ses interventions notamment en matiére de gestion des milieux aquatiques pour
mettre en ceuvre les opérations qui n'ont pas pu étre lancées en 2024 (ex : étude sur les
boisement alluviaux ou plan de gestion des milieux aquatiques sur I'étang de Martot). Il va
également poursuivre les études préalables aux travaux afin de pouvoir élaborer un
programme de travaux pour les compétences relatives a la gestion des milieux aquatiques.

Pour la gestion des ouvrages de prévention des inondations, I'intervention du syndicat s’inscrit
désormais dans la mise en ceuvre des préconisations issues des études de danger. Grace au
developpement du service de gestion des systémes de prévention des inondations, engagé
fin 2024 et qui doit se poursuivre fin 2025 le syndicat va renforcer le suivi et I'entretien des
ouvrages.

Le Président présente le projet de budget primitif 2025.
Le projet de budget primitif est voté avec une reprise des résultats de 'année 2024,

Le projet de budget primitif qui s'équilibre en dépenses et en recettes est arrété pour un
montant total de 6 869 264,10 €, se composant de :

o 3897 970,59 € en section de fonctionnement,
e 2 971293,51 € en section d'investissement

Il se présente comme suit :

1 - Dépenses et recettes de la section de fonctionnement

Les dépenses d'un montant total de 3 897 970,59 € sont réparties entre :
Opérations réelles : 3 276 746.59 € :

- Chapitre 011 (charges a caractére général) pour 1 972 858,39 €,

- Chapitre 012 (charges de personnel) pour 1 301 200,00 €,

- Chapitre 65 (autres charges de gestion courante) pour 2 688,20 €,

Opérations d'ordres :
- Chapitre 023 (virement a la section d'investissement) pour 532 200,00 €,
- Chapitre 042 (Dotations aux amortissements) pour 89 024,00 €.

Les recettes d'un montant total de 3 897 970,59 € sont réparties entre :

Opérations réelles :
- Chapitre 013 (Atténuations de charges) pour 1000 €
- Chapitre 74 (Dotations et participation) pour un montant de 2 933 454 € :
- Dont les Départements 76 et 27 pour 1 108 540 €,
- Dont EPCI pour 1 351 460 €,
- Dont autres pour 473 454 €
- Chapitre 002 (Résultat reporté) pour 957 966,59 €
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2 - Dépenses et recettes de la section d’investissement

Les dépenses d'un montant total de 2 971 293,51 € sont réparties entre :

Opeérations reelles :

- Chapitre 20 (immobilisations incorporelles) pour 427 000 € dont des restes a réaliser
d’'un montant de 98 335,20 €,

- Chapitre 21 (immobilisations corporelles) pour 646 723,50 dont des restes a réaliser
d'un montant de 234 095,70 €,

- Chapitre 23 (immobilisations en cours) pour 900 000 €,

- Chapitre 27 pour 4 931,40 €.

- Chapitre 001 Résultat reporté pour 992 638,61 €

Les recettes d'un montant total de 2 971 293,51 € sont réparties entre :

Opérations réelles :
- Chapitre 13 (Subventions d'investissement regues) pour un montant de 1 025 000 €,

Opeérations d'ordres :
- Chapitre 021 (Virement de la section de fonctionnement) pour 532 200 €,
- Chapitre 40 (Transfert entre sections) pour 89 024 €,
- Chapitre 10 (Affectation au compte 1068) pour un montant de 1 325 069,51 €.

Délibération
Le comité syndical,
VU ;

- le code général des collectivités territoriales,

les statuts du syndicat,

- linstruction budgétaire et comptable M57,

- la délibération d'affectation des résultats n°2025.03.03 du 17 mars 2025,
la note de présentation annexée de la présente délibération,

CONSIDERANT :

- l'avis de la commission finances du 24 février 2025,

Aprés en avoir délibéré,

DECIDE :

- d'approuver le budget primitif de I'exercice 2025 arrété en dépenses et en recettes a :

e 3897 970,59 € en section de fonctionnement,
o 2971 293,51 € en section d'investissement

i

Julien DEMAZURE/
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Note de présentation du budget primitif 2025
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| - Le cadre général du budget

Une présentation bréve et synthétique retracant les informations financiéres essentielles est
jointe au compte financier unique afin de permettre aux citoyens d’en saisir les enjeux.

Cette note présente les principales informations et évolution budget primitif 2025 du syndicat.

La nomenclature budgétaire et comptable M57 est accompagnée de nouvelles regles
d’amortissement pour les immobilisations avec I'application du prorata temporis. Les
immobilisations commenceront a étre amorties au jour de leur mise en service.

Ce budget primitif est voté avec la reprise des résultats puisqu'’il est soumis a I'approbation du
comité syndical le 17 mars 2025 et qu'il intervient postérieurement a I'approbation du compte
financier unique 2024.

Depuis le 1*" janvier 2024, le syndicat a mis en place un budget unique dans lequel chaque
compétence est gérée de fagon individuelle dans une logique de comptabilité analytique.

En juillet 2024, le Syndicat mixte de gestion Seine Normande a répondu favorablement a la
mise en place du compte financier unique (CFU) auprés du responsable du Service de Gestion
Comptable de Rouen.

Organisation du budget par axe analytique :

Budget unique
SMGSN

Axe 0002 Axe 0003

Gestion opérationnelle Animation sur la
des milieux aquatiques| prévention des
en lit mineur inondations

Axe 0004 Axe 0005

Axe 0001
Gestion opérationnelle Gestion des milieux
des inondations par aquatiques en lit

débordement de Seine| majeur

Stratégie GEMAPI et
animation GEMA

Les étapes de I'élaboration du BP2025 :

Le vote du budget primitif pour I'exercice 2025 aurait été élaboré selon le calendrier suivant :

Comité + Présentation des prospectives basées
syndical sur |'estimation des besoins des
WLPIZZES  différentes compétences

+ Arbitrages sur les cotisations des membres = réduction des
cotisations d'environ 10% par rapport aux prospectives

+ Ajustement des projets de dépenses en conséquences
Comité
syndical

03/02/2025

Commission
Finances
04/11/2024

« Débat d'orientation
budgétaire

SIIIEEICIE « Avis sur le Compte
Finances Financier Unique et le

Lk projet de BP 2025

omite
syndical

+ Adoption CFU
+ Vote Budget 2025

17/03/2025
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Il - La section de fonctionnement

1. Dépenses de fonctionnement

Compétences Fonctionnement

Axe 0001 - Stratégie GEMAPI et Animation GEMA Obligatoire 498 698,46 €

Axe 0002 —Gestion opérationnelle des milieux
aguatiques en lit mineur

Axe 0003 — Animation sur la prévention des
inondations

Axe 0004 - Gestion opérationnelle des inondations
par débordement de Seine

Axe 0005 —Gestion opérationnelle des milieux
aguatiques en lit majeur

Budget unique 3897 970,59 €

Obligatoire 785 646,42 €

Optionnelle 291 417,68 €

Optionnelle | 2 209 024,94 €

Optionnelle 113 183,09 €

a) Evolution des dépenses de fonctionnement 2023 - 2025 :

Comparatif des budgets primitifs 2023-2025
Dépenses de fonctionnement

6 000 000 €
5012 565 €
5000 000 €
389 971 €
4000 000 € 3506 022 € 3396 000€
3000 000 € 2032
2207 681 €
2000000€ ~ 811000€
688 664 € 354 000 €
498 698 € 786 063 €
292 345 € 80000 €
1000 000 € 617 879
119 000 € 13183 €
100 000 100 006 6_3
0€
Axe 0001 - Stratégie Axe 0002 —Gestion Axe 0003 — Animation Axe 0004 - Gestion Axe 0005 —Gestion Budget global
GEMAPI et Animation opérationnelle des sur la prévention des opérationnelle des opérationnelle des
GEMA milieux aquatiques en lit inondations inondations par milieux aquatiques en lit
mineur débordement de Seine majeur

BP 2023 mBP 2024 mBP 2025

Depuis 2023, premiére année de transformation du syndicat, on note une diminution
des dépenses de fonctionnement sur I'axe 0001, qui correspondait au budget principal.
Cette baisse est relative et correspond a I'évolution de la structure financiere du syndicat.
En 2023 : la carte principale portait 'ensemble des principales dépenses d’administration,
y compris les travaux des locaux et I'acquisition du matériel de bureau. Les autres cartes
remboursaient la part qui leur revenait. En 2025, cette répartition est directement réalisée

SMGSN — Annexe projet de délibération 2025-03-04 BP 2025 3/14



pour chaque axe analytique au sein du budget unique, ce qui diminue le poids relatif de
'axe 0001 et augmente les autres.

Les dépenses de fonctionnement pour la carte 0004 relative a la gestion des ouvrages
de prévention des inondations avaient été fortement augmentées en 2024 pour tenir
compte des besoins de travaux identifiés dans les études de danger. Cette somme n’a pas
pu étre intégralement consommée en 2024 en raison de I'impact de la rupture de la digue
de Bardouville sur le plan de charge et départ de 'agent responsable des travaux. En 2025,
au regard des arbitrages budgétaires et des projets prévus, il a été décidé de réduire les
dépenses de fonctionnement de cette carte et de ne pas constituer de trésorerie.

Attention : a compter de 2026, compte tenu des projets d’études d’amélioration
des niveaux de protection en cours et a venir, les dépenses de fonctionnement pour
la gestion des ouvrages de prévention des inondations vont devoir étre
significativement augmentées.

b) Détails des dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement sont réparties dans les chapitres suivants :

011 - Charges a caractere général 1972 859,49 €
012 - Charges de personnels et frais assimilés 1 301 200,00 €
65 - Autres charges de gestion courante 1 343,00 €
042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 90 368,10 €
023 - virement de section 532 200,00 €
Total des dépenses de fonctionnement 3897 970,59 €

e Chapitre 011 — Charges a caractere général

La structure des charges a caractére générale se présente de la maniére suivante :

Chapitre 011 - charges a caractére général - 1 972 858,39 €

80%

7% 1% 1%

60 achats stockés 61 services extérieurs 62 autres services extérieurs = 63 Impots
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Le montant total est évalué a 1 972 858,39 € et il s'articule selon les articles suivante :

- Article 60 : achats stockés pour un montant de 135 469 €
Ménage, fluides, audit de sécurité pour les locaux de Berville, achat de matériel et
équipement pour les travaux en régie, carburant, diagnostics et équipement pour la
sécurité des locaux (ex : électricité, incendie), achat produit d’entretiens, habillement
et vétement de travail, fournitures administratives, ...

- Article 61 : services extérieurs pour un montant de 1 581 044,39 €
Locations immobiliéres, location des véhicules, des moyens de déplacement nautiques
et engins de chantier (ex : locations mini pelle, compacteur, pelleteuse pour 150 000 €
par an), maintenance, assurances, études et recherches (dont études pour la GEMA,
études fonciéres et études d’aide a la décision pour le systeme d’endiguement prioritaire
(200 000 € par an), frais de formation (notamment pour les formations réglementaires
des agents en charge des travaux en régie définies dans le document unique), marché
entretien végétation (240 000 € par an).

- Article 62 : Autres services extérieurs pour un montant de 240 825 €
Honoraires avocats, frais de réceptions pour les animations en GEMA et en PI, frais
de missions, support de communication pour la cellule d'animation, vidéo-surveillance
des ouvrages et des milieux.

- Article 63 : Imp6ts et taxes pour un montant de 15 650 € pour les locaux de Rouen
et Berville sur Seine.

Sur les 1,972 M€ du chapitre 011, un peu plus de la moitié concerne la gestion des digues
de Seine.

Chapitre 011 par compétence

1972858,39€

2 000000 €
1800000 €
1600 000 €
1400 000 €
1200 000 € 1009427,84 €
1000000 €
800 000 €
600 000 € 411920,00 €
256 977,46 € 236 370,00 €
400 000 €
58 163,09 €
200 000 €
0€
Axe 0001 - Axe 0002 Axe 0003 Axe 0004 Axe 0005 Budget
stratégie GEMA Lit Animation PI Gestion GEMA lit primitif
Animation mineur 2025 2025 ouvrages Pl majeur 2025 2025
Admin 2025

2025

e Zoom sur le compte 617 : Etudes et recherches par compétence
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Compte 617 - Etudes et récherches par compétence

Axe 0002 —Gestion opérationnelle des milieux
aquatiques en lit mineur
376 000 €
36%

Axe 0003 — Animation sur la
prévention des inondations
216 000 €
21%

Axe 0001 - Stratégie GEMAPI et
Animation GEMA
203 173 €

19% Axe 0004 - Gestion opérationnelle des
Axe 0005 —Gestion opérationnelle des milieux inondations par débordement de Seine
aquatiques en lit majeur 200 0000 €
50 000 € 19%

5%

- Axe 0001 - Stratégie GEMAPI et Animation GEMA =203 173,46 € dont :
- Elaboration d’'un plan actions et gestion des espéces végétales exotiques
envahissantes pour 40 000 €
- Etude de connaissance et restauration des boisements alluviaux de la Seine
Normande pour 100 000 €

- Axe 0002 — Gestion opérationnelle des milieux aquatiques en lit mineur =
376 000 € dont :
- Plan de gestion de l'iles aux moines et de I'étang de Martot (Métropole Rouen
Normandie/Agglo Seine Eure) pour 100 000 €
- Plan de gestion de la végétation des berges de la Seine (Berges
naturelles/berges endiguées) sur un secteur expérimental de la Métropole
100 000 €
- Axe 0003 — Animation sur la prévention des inondations = 216 000 € dont :
- Observatoire photographique des inondations de la Seine Normande 36 000 €
- Caractérisation du risque inondation sur le secteur de la ville du Trait pour
80 000 €
- Projet de développement de la culture du risque avec des webcaméras pour
50 000 €

- Axe 0004 - Gestion opérationnelle des inondations = 200 000 € dont
- Etude d’assistance a la maitrise d’ouvrage sur le volet foncier des digues et
enquéte parcellaires

- Axe 0005 — Gestion opérationnelle des milieux aquatiques en lit majeur =50 000 €
dont
- Plan de gestion du boisement des acacias a Saint-Marcel 4 000 €
- Etude de faisabilité pour la restauration de la continuité écologique du Canal
Saint Aubin pour 10 000 €
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e Chapitre 012 — Dépenses de personnel

12 Charges de personnel et frais assimilié par compétence

Axe 0005 GEMA it
majeur; 49 520 €;
4%

Axe 0004 Gestion Axe 001 - stratégie

ouvrages PI; 829... Animation GEMA,;
199 760 € ; 15%

Axe 0002 GEMA Lit
mineur; 173 310 €;
13%

Axe 0003 Animation
Pl; 49 120 € ; 4%

Composition du chapitre 012

Frais de médecine

du travail
Charges diverses 693 €
Gratificati SMGSN
rati @ ions 364200 €
stagiaires
14 000 € Mise a disposition
Rémunération des agents du CD76
personnel non 471325 €
titulaire SMGSN . P
Rémunération
274946 € -
personnel titulaire
SMGSN
176 036 €

Au premier mars 2025, le syndicat compte 21 agents, 14 recrutés par le SMGSN et 7 mis a
disposition par le Département de la Seine-Maritime répartis dans 3 services.
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Direction
(L ETP)

Service Stratégies et Animations

Service Administration finances et Service gestion des systemes de ; aF

ressources humaines prévention des inondations GEMA&Plégue;[}:qounetsjes milieux
(4 ETP) (12 ETP) (4 ETP)

Missions administratives Gestion des ouvrages de Planification stratégique et

support prévention des inondations : animation GEMA & PI, gestion

(Répartition dans les 5 compétences) (Compétence optionnelle 4) opérationnelle GEMA

- Marchés - Cellule ingénierie (Compétences obligatoires 1,2)

- Ressources humaines - Equipe d'entretien des (Compétences optionnelles 3, 5)

- Finances ouvrages en régie - Cellule animation

- Cellule études
- Cellule travaux

Les 21 agents sont répartis dans les catégories d’emplois suivantes :

Répartition des emplois par catégorie

10
9 S
8 -
7 - -7
6
5 ms
4
3
2
1 .
, 1N ] ]
A B C
mmmmn Titulaires filiere administrative Contractuels filieres administrative
I Titulaires filiere technique Contractuels filiere technique

B Total par catégorie

La mise a disposition ne concerne que des agents titulaires (1 A, 1 B, 5C) qui sont
principalement affectés a la gestion des ouvrages de prévention des inondations).

A I'exception des agents du service de gestion des systémes de prévention des inondations
qui émargent uniquement sur la compétence optionnelle n°4, 'ensemble des autres agents
interviennent sur plusieurs compétences obligatoires ou optionnelles. L'ensemble des charges
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de personnel sont donc réparties au prorata de l'activité des agents dans la comptabilité
analytique par compétence.

Evolution de la masse salariale en 2025

Au regard des arbitrages proposés lors du débat d’orientation budgétaire, il a été proposé de
prendre en compte un taux de Glissement Vieillesse Technicité (GVT) de 2% pour le personnel
en poste.

En 2025, il est prévu que le syndicat poursuive son développement. Ainsi deux agents,
nouveaux agents ont rejoint le syndicat au 1° janvier et au 26 février pour I'animation sur la
prévention des inondations et la gestion des ouvrages. Il est également prévu de renforcer
'équipe d’entretien des ouvrages en régie avec deux nouveaux ETP au 1° semestre. En fin
d’année, il conviendra également d’augmenter les capacités d’intervention de la cellule
d’'ingénierie en prévention des inondations avec le recrutement d’'un technicien et d'un
ingénieur pour renforcer la mise en ceuvre des études et des travaux de confortement ou
d’amélioration des niveaux de protection des ouvrages suite aux études de danger.

Il est envisagé le recours a un ou deux apprentis a la rentrée scolaire 2025 pour renforcer
notamment le service Stratégie et animation GEMA et le service administratif.

e 042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections (Dotations aux
amortissements)

Dans le cadre du transfert de la gestion des ouvrages de prévention du Département de la
Seine-Maritime vers le SMGSN, il est prévu que le syndicat reprenne la gestion des
amortissements en cours au Département 76.

Pour 2025, cette dotation s’éléverait a 14 600€.

Amortissement
Transfert amortissement du Département de la Seine - Maritime Acquisition 2025
Béatiments
Compte 2141 publics 438 099,50 € 14 600,00 €

Depuis 2023, le Syndicat a développé son patrimoine. Les amortissements correspondants
aux investissements réalisés depuis 2023 s’élévent en 2025 a4 89 024 € :

- Axe 0001:41961€
- Axe 0004 : 47 063 €
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2. Recettes de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement s’élévent a 3 897 970,59 €, réparties comme sulit :

Chapitres Montants 2025

002 - Solde d’exécution de la section de fonctionnement reporté 957 966,59 €
74 - Dotations et participations 2 933 454,00 €
75 - Autres produits de gestion courante 5 550,00 €
013 - Atténuation de charges 1 000,00 €
Total des recettes de fonctionnement 3897 970,59 €

La répartition de ces chapitres est différente pour chaque compétence. En effet, les recettes
pour la gestion des ouvrages proviennent quasi exclusivement de I'autofinancement alors que
'animation et la gestion des milieux aquatiques sont tres largement financés par 'Agence de
'Eau Seine Normandie a hauteur de 50 a 80% selon les opérations.

Recettes de fonctionnement

1800000 €
1 600 000 € 1560000 €
1400000 €
1200000 €
1000000 €
800 000 €
644 86
600 000 € 575499 €
478735 €
400 000 €
209 43 240760 €
200 000 € <0438 78 460 €
18 723 34 503 i
0€ — | ]
Axe 001 - stratégie ~ Axe 0002 GEMA Lit  Axe 0003 Animation  Axe 0004 Gestion Axe 0005 GEMA it
Animation GEMA mineur Pl ouvrages Pl majeur

m RO02 - Resultat de fonctionnement reporté R0O02 B 74 - Dotations et participations

B 75 - Autres produits de gestion courante M 13 - Atténuations de charges
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e Chapitre 74 : Dotations et participations

Le syndicat bénéficie de subventions, principalement de 'Agence de I'Eau Seine Normandie
pour la réalisation des diverses opérations en gestion des milieux aquatiques et pour la mise
en ceuvre de l'animation. Cette aide de AESN de 473 454 € comprend également le
financement des agents pour la réalisation des études en régie.

L’article 13 des statuts du SMGSN prévoit pour les ressources proviennent notamment :

des cotisations annuelles des membres fixée par le Comité Syndical ;

des participations des membres a la réalisation des études spécifiques et
opérations structurantes ;

Ainsi, a la suite des arbitrages et des échanges avec le Département de la Seine — Maritime,
il a été proposés que les opérations majeures et le plus structurantes de la compétence 0004
relative a la gestion des ouvrages de prévention des inondations puisse étre en partie financier
par un régime de subvention d’investissement en investissement et plus uniquement via les
cotisations.

Ainsi, pour la section de fonctionnement, les cotisations relatives a I'axe 0004 et le compte 023
— virement entre sections, ont été réduits et en investissement le chapitre 13 — subvention
d’'investissement a été augmenté dans les méme proportions.

Cotisations en fonctionnement et subventions d'investissement des membres

Compétence Compétence Compétence Compétence optionnelle Compétence Cotisations 2025 Participations
principale (5.1) obligatoire n°2 (5.2) |optionnelle n°1 (5.3.1) n°2 (5.3.2) optionnelle n°3 (5.3.3) (chap.74) 2025 (chap. 13)
I
310 000 € 430 000 € 125 000 € 1 560 000 € ;l;retgtoaogz. 35000 € 2 460 000 € 900 000 €
CC du Pays de
Honfleur- 0,07% 217€|  1,81% 7783€  1,30% 1625 € 9625¢€ 0€
Beuzeville
CULe Havre 0,07% 217€¢| 100w 8170€ 27,60%|  9660¢€ 18 047 €
Seine Métropole
Métropole Rouen| g g0, 2666€| 51,02%| 219386 € 42,02%| 655512 € 877 564 € 378180 €
Normandie
CC de Pont-
Audemer / Val 0,09% 279€l 273w 11739€ 1.48% 1 850 €] 13 868 € 0€
de Risle
CA Seine Eure 0,28% 868 €l 1071%| 84753 ¢€ 85621 € 0€
— -
¢ Cz;glje'"e 0,24% 7a4€| 8otw| 38571€ 5.62% 7025¢€ 12,50%| 196 404 ¢ 242 744 € 113310 €
CA Seine
Normandie 0,14% 434€| 11,46%| 49278€| 5,18% 6475 € 50,27%|  20745¢€ 76932 €
Agglomération
cc ggil::o's 0,04% 124€| 240%| 10320€| 0:88% 1100 € 0,70% 10920€| 13,13% 4596 € 27 060 €
Total EPCI 1,79% 5549 e[ 100,009%| 430 000 €| 14,46%| 18075 €| 55,31%| 862 836,0 €[ 100,00%| 35000 €
Département 76 | 53,57%| 166 067 €| 0 €| 57,03%| 71288 €| 44,69%| 697 164 € 934 519 € 402210 €
Département 27 | 44,64%| 138 384 €| 0€| 2851%| 35638€ 174022 € 0€
Total
) 98,219%| 304 451 €| 0€| 8554%| 106925€ 44,69%| 697 164,0 €
Deparlement
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e Chapitre 002 : Solde d’exécution de la section de fonctionnement reporté

L’ensemble des éléments du résultat 2024 est détaillé dans la note de synthese du compte
financier unique. Pour le BP 2025, I'affectation du résultat 2024 correspond a une recette de
957 966.59 € qui se réparti comme suit dans les différentes compétences :

Axe 001 - stratégie Animation GEMA 18 723,46 €
Axe 0002 GEMA Lit mineur 209 437,42 €
Axe 0003 Animation PI 50 437,68 €
Axe 0004 Gestion ouvrages PI 644 864,94 €
Axe 0005 GEMA lit majeur 34 503,09 €
BP 2025 957 966,59 €

lll - La section d’'investissement

1. Les dépenses d’investissement

Les dépenses et les recettes d’investissement s’évaluent a 2 971 293,51 €, réparties
comme suit dans les différentes compétences :

Compétences Investissement

Axe 0001 - Stratégie GEMAPI et Animation GEMA Obligatoire 79 018,13 €

Axe 0002 —Gestion opérationnelle des milieux
aguatiques en lit mineur

Obligatoire 325 000,00 €

Axe 0003 — Animation sur la prévention des inondations | Optionnelle 5 000,00 €

Axe 0004 - Gestion opérationnelle des inondations par
débordement de Seine

Axe 0005 —Gestion opérationnelle des milieux
aguatiques en lit majeur

Budget unique 2971 293,51 €

Optionnelle 2 556 775,38 €

Optionnelle 5 500,000 €

2. Détails des dépenses d’investissement

20 - Immobilisations incorporelles 427 000,00 €
21 - Immobilisations corporelles 646 723,50 €
23 - Immobilisations en cours 900 000,00 €
27 - Autres immobilisations financiéres 4 931,40 €
D001 - Résultat négatif reporté 992 638,61 €
Total des dépenses d’investissement 2971 293,51 €
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Les répartitions des différents chapitres de dépenses sont variables selon les cartes. Les
compétences d’animation (0001 et 0003), ont par principe trés peu d’investissements. Les
compétences GEMA sont encore en phase d’études préalables, donc les projets sont encore
mesurés.

1000000 €

900 000 € 900 000 €
900 000 €
800 000 €
700 000 € 646 72
600 000 €
500 000 € 33962 42700
400000 € 350000 €
278 000 €
300000 €
200000 € 23600 €
100000 25000 4700 5000 € > 00€
asste - | o€ 0€i 931¢€
0€ —_ —_
Axe 0001 - stratégie Axe 0002 GEMA Lit Axe 0003 Axe 0004 Gestion Axe 0005 GEMA lit Budget
Animation Admin mineur Animation PI ouvrages Pl majeur 2025 primitif
2025 2025
B 20 Immobilisations incorporelles H 21 Immobilisations corporelles

e Chapitre 20 : immobilisations incorporelles :

2031 Frais études 325 000,00 €
2051 Concessions et droits similaires 102 000,00 €
Total chap. 20 427 000,00 €

Compte 2051 concessions et droits similaires pour un montant de 102 000€ dont la
restructuration dg site internet du SMGSN 15 000 € et les logiciels métier, ...
Compte 2031 : Etudes de maitrise d’ceuvre pour la réparation des digues.

e Chapitres 21 & 23 : immobilisations corporelles et en cours

21351 Install générales bat publics 42 623,50 €
2148 Constructions sur sol d’autrui autres constructions 550 000,00 €
21828 Autres matériels de transport 30 500,00 €
21838 Autre matériel informatique 3600,00 €

21848 Autres matériels de bureau et mobiliers 20 000,00 €
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Total chap. 21 646 723,50 €

2314 Construction sur sol d’autrui 900 000,00 €
Total chap. 23 900 000,00 €

Compte 2148 constructions sur sol d’autrui pour un montant de 550 000 € dont
- 250 000 € carte 0002 Restauration de zones humides par la gestion expérimentale de
zones d’accumulation de déchets
- 300 000 € carte 0004 Reconduite du marché de réhabilitation des ouvrages

Compte 2314 construction sur sol d’autrui pour un montant de 900 000 €, les travaux de
réhabilitation des ouvrages

La réhabilitation des ouvrages de prévention des inondations correspond a une
autorisation de programme de 1,2M€ en 2025, répartie entre 300K€ en 2148 pour les
opérations terminées rapidement et 900K€ en 2314 pour les opérations en cours de
réalisation.

3. Les recettes d'investissement

21 - Virement de la section de fonctionnement 532 200,00 €
40 - Opération d'ordre 89 024,00 €
10 - Dotations fonds divers et réserves 1325 069,51 €
13 - Subventions 1 025 000,00 €
Total des recettes d’investissement 2971 293,51 €

Les recettes d’investissement proviennent principalement :

- Du virement de la section de fonctionnement, alimenté par les cotisations des
membres,

- De l'affectation au compte 1068 du résultat de I'exercice 2024,

- Des subventions de I'Agence de I'Eau pour les opérations en GEMA et de la
participation des membres de la carte 0004 pour les opérations structurantes pour la
gestion des ouvrages de prévention des inondations.
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SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

REPUBLIQUE FRANCAISE

Autre syndicat mixte : SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE (1)
AGREGE AU BUDGET PRINCIPAL DE (2)

Numéro SIRET : 20009249200012

POSTE COMPTABLE : DGFIP - SERVICE GESTION COMPTABLE ROUEN

M. 57

Budget primitif (projet de budget)

Voté par nature

BUDGET : SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE (3)

ANNEE 2025

(1) Indiquer soit le nom de la collectivité, soit le libellé de I'établissement, soit le nom du syndicat mixte relevant de l'article L. 6721-2 du CGCT
(2) A compléter s'il s'agit d'un budget annexe.
(3) Indiquer le budget concerné : budget principal ou libellé du budget annexe.
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|
[ ) Dans I'ensemble des tableaux, les cases grisées ne doivent pas étre remplies.

Conformément & l'instruction budgétaire et comptable, il convient de mentionner que :
dans la présentation croisée, la rubrique fonctionnelle 01 — Opérations non ventilables comprend les imp6ts et taxes non affectés, les dotations et participations.
la dette et les opérations financiéres, les opérations patrimoniales en investissement, les frais de fonctionnement des groupes d'élus en fonctionnement ;
les opérations d'ordre doivent figurer en italique.
(1) A utiliser également par les collectivités de moins de 3500 habitants qui mabiliseraient des AP-AE régies par l'article L.5217-10-7 du CGCT aprés avoir adopté un
réglement budgétaire et financier conformément a l'article L. 5217-10-9. Si la collectivité opte pour ce régime, la collectivité ne renseigne pas les annexes C2.1 et C2.2 de la
partie IV « Annexes ». Les projets de dotations d'AP-AE inserils sur les annexes B1 et B2 de la partie || apparaissent alors dans les états de la partie Il « Vote du budget »,
sinon les montants dans les champs AP-AE sonl par convention de 0.
(2) Cet élal ne peut étre produit que par les communes dont la population est inférieure & 500 habitants el qui gérent les services de distribution de I'eau polable et

d'assainissement sous forme de régie simple sans budget annexe (art. L. 2221-11 du CGCT)
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SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

| - INFORMATIONS GENERALES I

EXECUTION DU BUDGET DE L’EXERCICE PRECEDENT — RAR DEPENSES

Cc2

DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN DEPENSES (1)

Chap. / art. (2) | Libellé Dépenses engagées non mandatées

SECTION D’INVESTISSEMENT — TOTAL ) 332 430,90
018 RSA 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions d'investissement (3) 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3) 98 335,20
204 Subventions d'équipement versées (3) (5) 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 234 095,70
22 Immobilisations regues en affectation (3) 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT — TOTAL (11) 0,00
011 Charges a caractére général (4) 0,00
012 Charges de personnel et frais assimilés (4) 0,00
014 Atténuations de produits 0,00
016 APA 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00
65 Autres charges de gestion courante (4) 0,00
6586 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00
66 Charges financiéres 0,00
67 Charges spécifiques (4) 0,00

(1) Il s'agit des restes a réaliser élablis conformément & la comptabilité d'engagement annuelle. A servir uniqguement en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent, soit aprés le vole

du compte administratif, soit en cas de reprise anticipée des résultats.

Les restes a réaliser de la section de fonctionnement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telles qu'elles ressortissent de la comptabilité

des engagements ; et en recetles, aux recetles certaines n'ayant pas donné lieu & I'émission d'un titre et non rattachées.

Les restes a réaliser de la section d'investissement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu'elles ressortissent de la

complabilité des engagements ; et en recelles, aux receltes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d'un litre au 31/12 de I'exercice précédent.

(2) Suivant le niveau de vote retenu par l'assemblée délibérante.

(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018.

(4) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.

(5) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324,
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SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

| —INFORMATIONS GENERALES I
EXECUTION DU BUDGET DE L’EXERCICE PRECEDENT — RAR RECETTES C3
DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN RECETTES (1)
Chap. / art. (2) Libellé Titres restant a émettre
SECTION D’'INVESTISSEMENT — TOTAL (n 0,00
018 RSA 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions d'investissement (regues) (3) 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (3) 0,00
204 Subventions d'équipement versées (3) (5) 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT - TOTAL (IV) 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00
73 Impéts et taxes 0,00
731 Fiscalité locale 0,00
74 Dotations et participations (4) 0,00
75 Autres produits de gestion courante (4) 0,00
013 Atténuations de charges (4) 0,00
016 APA 0,00
017 RSA | Régularisations de RMI 0,00
76 Produits financiers 0,00
77 Produits spécifiques (4) 0,00

(1) Il s’agit des restes a réaliser établis conformément & la complabilité d’engagement annuelle. A servir uniqguement en cas de reprise des résultats de l'exercice précédent, soil aprés le vole
du compte administratif, soit en cas de reprise anticipée des résultats.

Les restes a réaliser de la seclion de fonctionnement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées el non rattachées telles qu'elles ressortissent de la comptabilité
des engagements ; et en recetles, aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d'un titre el non rattachées.

Les restes a realiser de la seclion d'investissement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandalées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu'elles ressortissent de la
complabilite des engagements ; el en receltes, aux receltes certaines n'ayant pas donné lieu 4 I'émission d'un titre au 31/12 de l'exercice précédent.

{2) Suivant le niveau de vote retenu par 'assemblée délibérante

(3) Hors recettes imputées au chapitre 018.

(4) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.

(5) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324,
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SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1]
EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D'INVESTISSEMENT C1
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
Pour mémoire, . -
Chap. Libellé budget Restes a réaliser Propositions Vote de TOTAL
prEch eIt () N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote}
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 90 000,00 98 335,20 328 664,80 0,00 427 000,00
204} (y compris opérations) (3)
204 Subventions d'équipement versées (y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
compris opérations) (3) (8)
21 Immobilisations corporelles (y compris 1964 103,80 234 095,70 412 627,80 0,00 646 723,50
opérations) (3)
22 Immobilisations regues en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation {y compris opérations) {3)
4)
23 Immoebilisations en cours (sauf 2324) 0,00 0,00 900 000,00 0,00 900 000,00
(y compris opérations} (3)
Total des dépenses d’équipement 2054 103,80 332 430,90 1 641 292,60 0,00 1973 723,50
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Cpte de liaison : affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{BA régie) (5) '
26 Participations et créances ratlachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 6 000,00 0,00 493140 0,00 4931,40
Total des dépenses financiéres 6 000,00 0,00 4 931,40 0,00 4 931,40
45... Chapitres d’opérations pour compte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de tiers (6)
Total des dépenses réelles d’investissement 2060 103,80 332 430,90 1646 224,00 0,00 1978 654,90
040 Opérations ordre lransf. entre 0,00 0,00 0,00 0,00
sections {7)
041 Opérations patrimoniales (7) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d'ordre 0,60 0,00 0,00 0,00
d’investissement
" TOTAL 2060 103,80 332 430,90 1646 224,00 0,00 l 1978 654,90
+
” D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE | 992 638,61 H

TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES |

2971 293,51 ”

{1) Voir état I-B pour la comparaisen par rapport au budget précédent.

(2} Proposition formulée par le président pour I'exercice N.

(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018

(4) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux dlinvestissement réalisés sur les biens regus en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, I'annulation de tels travaux effectués sur un

exercice antérieur.

(5) A servir uniquement larsque la collectivité effectue une dotation initiale en espéces au profit d'un service public non personnalisé qu'elle crée

(8) Seul le total des opérations pour comple de tiers figure sur cet état (voir le détail en IV-B5)
(T)DF 023=RI021; DI 040 = RF 042 ; RI 040 = DF 042 ; DI 041 = Rl 041
(8) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.

Page 12



SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D’INVESTISSEMENT C1
RECETTES D'INVESTISSEMENT
Pour mémoire, _
Chap. Libellé budget Restes a réaliser Propositions Vote de’ TOTAL
précédent (1) N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (regues) (sauf 60 000,00 0,00 1025 000,00 0,00 1025 000,00
le 138) (3)
16 Emprunts et dettes assimilées (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées (3) (13) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immebilisations regues en affectation (3} (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours {sauf 2324) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipement 60 000,00 0,00 1 025 000,00 0,00 1025 000,00
10 Dotations, fonds divers et réserves {sauf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1068)
1068 | Excédents de fonctionnement capitalisés (6) 722 403,33 0,00 1325 069,51 0,00 1325 069,51
138 Autres subventions invest. non transf. (3) (7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA, régie) (8) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions dimmobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes financiéres 722 403,33 0,00 1325 069,51 0,00 1325 069,51
45... | Chapitres d'opérations pour le compte de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tiers (9)
Total des recettes réelles d'investissement 782403,33 0,00 2 350 069,51 0,00 2 350 069,51
021 Virement de la seclion de 1852 000,00 532 200,00 0,00 532 200,00
fonctionnement {10)
040 Opérations ordre lransf. entre 78 064,00 89 024,00 0,00 89 024,00
sectlions (10) (11) ]

041 Opérations patrimoniales (10) 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’ordre d'investissement 1930 064,00 | 621 224,00 0,00 621 224,00
|| TOTAL 2712 467,33 0,00 2971 293,51 0,00 | 2971 293,51 "

+
ﬂ R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE I 0,00 H
" TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES ] 2971 293,51 H
Pour information :
Il s'agit, pour un budgel voté en équilibre, des ressources propres correspondant a
lexcédent des recettes réelles de fonctionnement sur les dépenses réelles de || AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL DEGAGE PAR 621 224,00

fonctionnement. Il sert & financer le remboursement du capital de la delte el les nouveaux

investissements de la collectivite.

LA SECTION DE FONCTIONNEMENT (12)

(1) Voir état |-B pour la comparaisen par rapport au budget précédent

(2) Proposi

tion formulée par le président pour I'exercice N

{3) Hors recettes imputées au chapitre 018.
(4) Sauf 165, 166 et 16449.

(5) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux d investissemenl réalisés sur les biens regus en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, |'annulation de tels travaux effectués sur un

exercice antérieur.

(8) Le compte 1068 n'est pas un chapitre mais un article du chapitre 10.

(7) Le compte 138 n'est pas un chapitre mais une subdivision du chapitre 13.

Page 13



SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

(8) A servir uniquement lorsque la collectivité effeclue une dotation initiale en espéces au profit d'un service public non personnalisé qu'elle crée.

{9) Seul le total des opérations pour comple de tiers figure sur cet état (voir le détail en IV-B5).

(10) DF 023 = R 021 ; DI 040 = RF 042 ; RI 040 = DF 042 ; DI 041 = R1 041.

(11) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 peuvent figurer dans le délail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions Iégislatives et
réglementaires applicables.

(12) Solde de I'opération DF 023 + DF 042 - RF 042 ou solde de I'opération Rl 021 + RI 040 — DI 040.

(13) Le chapitre 204 « Subventions d'éguipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324,

Page 14



SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1l
EQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONNEMENT Cc2
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Pour mémoire, "
Chap. Libellé it Restes a réaliser Propositions Vote de- TOTAL
pisEadaRETY) N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
011 Charges a caractére général (3) 1927 313,00 0,00 1972 858,39 0,00 1972 858,39
012 Charges de personnel et frais 1143 000,00 0,00 1301 200,00 0,00 1301 200,00
assimilés (3)
014 Atténuations de produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion 12 188,25 0,00 2 688,20 0,00 2 688,20
courante (sauf 6586) (3)
6586 | Frais fonctionnement des groupes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d'élus
Total des dépenses de gestion courante 3082 501,25 0,00 3276 746,59 0,00 3276 746,59
66 Charges financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
67 Charges spécifiques (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
68 Dotations aux provisions, 0,00 0,00 0,00 0,00
dépréciations (semi-budgétaires) (3)
Total des dépenses réelles de 3082 501,25 3 276 746,59 0,00 3276 746,59
fonctionnement
023 Virement a la seclion 1852 000,00 532 200,00 0,00 532 200,00
d'inveslissement (4)
042 Opéralions ordre transf. entre 78 064,00 89 024,00 0,00 89 024,00
seclions (4) (5)
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 0,00 0,00 0,00
section (4)
Total des dépenses d'ordre de 1930 064,00 621 224,00 0,00 621 224,00
fonctionnement
I TOTAL 5012 565,25 | 0,00 3 897 970,59 0,00 | 3897 970,59 |
+
|| D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE I 0,00 ||
" TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 3 897 970,59 H

(1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent

(2) Proposition formulée par le président pour I'exercice N.

(3) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.
(4) DF 023 =RI 021 ;DI 040 = RF 042 ; R{ 040 = DF 042 ; DF 043 = RF 043.

(5) Les comptes 68 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et réglementaires

applicables
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SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET |
EQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONNEMENT Cc2
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
Pour mémoire, L "
. - Restes a réaliser Propositions Vote de TOTAL
Chap. Libellé budget
L. N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
précédent (1)
013 Alténuations de charges (3) 500,00 0,00 1 000,00 0,00 1000,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
diverses
73 Impbts et taxes {sauf le 731) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
731 Fiscalité locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Dotations et participations (3} 4 389 000,00 0,00 2 933 454,00 0,00 2933 454,00
75 Autres produits de gestion 0,00 0,00 5 550,00 0,00 5 550,00
courante (3)
Total des recettes de gestion courante 4 389 500,00 0,00 2940 004,00 0,00 2 940 004,00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits spécifiques (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Reprises amort., dépréciations, 0,00 0,00 0,00 0,00
prov. (semi-budgétaires) (3)
Total des recettes réelles de fonctionnement 4 389 500,00 0,00 2 940 004,00 0,00 2 940 004,00
042 Opérations ordre transf. enltre 0,00 0,00 0,00 0,00
sections (4) (5)
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 | 0,00 0,00 0,00
section (4)
Total des recettes d’ordre de 0,00 'ﬁ 0,00 0,00 0,00
fonctionnement
|L TOTAL 4 389 500,00 | 0,00 2 940 004,00 0,00 I 2 940 004,00 H
+
” R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 957 966,59 H
|| TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 3 897 970,59 “

Pour information :

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT (6)

621 224,00

(1) Voir étal I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent

(2) Proposition formulée par le président pour I'exercice N
(3) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.

(4) DF 023 = RI 021, DI 040 = RF 042 ; Rl 040 = DF 042 ; DF 043 = RF 043.

(5) Les comptes 78 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et réglementaires

applicables.

Il s'agit, pour un budget volé en équilibre, des ressources propres correspondant a 'excédent
des receltes réelles de fonctionnement sur les dépenses réelles de fonctionnement. Il sert a
financer le remboursement du capital de la dette et les nouveaux investissements de la

collectivité

(6) Solde de I'opération DF 023 + DF 042 -~ RF 042 ou solde de l'opération Rl 021 + R1 040 — DI 040.
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SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1!
BALANCE GENERALE — DEPENSES D1
DEPENSES D’'INVESTISSEMENT (y compris RAR)
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opérations d'ordre (2) TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (3) 0,00 0,00 0,00
15 Provisions pour risques et charges (4) 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non 0,00 0,00 0,00
budgétaire)
18 Cpte de liaison : affectation (BA, régie) 0,00 0,00
Total des opérations d'équipement 0,00 i 7 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (3) (5) 427 000,00 . 0,0 427 000,00
204 | Subventions d'équipement versées (3) (5) (10) 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (3} (5) 646 723,50 0.00 646 723,50
22 Immobilisations regues en affectation (3) (5) 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (3) (sauf 2324) (5) 900 000,00 0,00 900 000,00
018 | RSA 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances raftachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 4931,40 0,00 4.931,40
28 Amortissement des immobilisations (reprises) 0,00 0,00
29 Dépréciations des immobilisations (4) 0,00 0,00
39 Dépréciation des stocks et en-cours (4) 0,00 0,00
3. Stocks et en-cours 0,00 0,00
198 | Neulralisation des amortissements 0,00 0,00
45 Chapitres d'opérations pour compte de tiers (6) 0,00 0,00 0,00
481 | Charges a rép. sur plusieurs exercices 0,00 0,00
49 Dépréciation des comptes de tiers (4) 0,00 0,00
59 Dépréciation des comptles financiers (4) 0,00 0,00
Dépenses d'investissement — Total 1978 654,90 0,00 1978 654,90
+
" D 001 SOLDE D’EXECUTION NEGATIF REPORTE QU ANTICIPE l 992 638,61 H
" TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 2971 293,51 ,|
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (y compris RAR)
FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d'ordre (2) TOTAL
011 Charges a caractére général (9) 1972 858,39 1972 858,39
012 | Charges de personnel et frais assimilés (9) 1301 200,00 1301 200,00
014 | Atténuations de produits 0,00 : 0,00
016 | APA 0,00 0,00
017 | RSA/ Régularisations de RMI 0,00 L _ Gomdi e 0,00
60 Achats et variation des stocks e 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante (sauf 2 688,20 0,00 2 688,20
6586) {9)
65586 | Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00 0,00
66 Charges financiéres 0,00 - 0,00 0,00
67 Charges spécifiques (9) 0,00 0,00 0,00
68 Dot. aux amortissements et provisions (9) 89 024,00 89 024,00
71 Production stockée (ou déstockage) 0,00 0,00
023 | Virement a la section d'investissement 532 200,00 532 200,00
Dépenses de fonctionnement — Total 621 224,00 3 897 970,59
+
" D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 "
( TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 3897 970,59 |

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement el les opérations d’ordre semi-budgétaires.

(2) Voir la liste des opérations d'ordre de l'instruction budgétaire et complable M. 57.
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SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018,

(4) Ces chapitres ne sont a renseigner que si la collectivité applique le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables.
(5) Hors chapitres opérations.

(6) Seul le total des opérations pour compte de liers figure sur cet état (voir le détail en IV-B5).

(7) A uliliser uniquement dans le cas ou la collectivité effectuerait une dotation initiale au profit d'un service public doté de la seule autonomie financiére

(8) A uliliser uniquement dans le cas ol la colleclivité effectuerait des dépenses sur des biens affectés.

(9) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 el 017.

(10) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1l
BALANCE GENERALE — RECETTES D2
RECETTES D’INVESTISSEMENT (y compris RAR)
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opérations d'ordre (2) TOTAL
10 | Dotations, fonds divers et réserves (sauf 1068) 0,00 0,00 0,00
13 | Subventions d'investissement (regues) (3) 1025 000,00 0,00 1025 000,00
15 | Provisions pour risques el charges (4) 0,00 0,00
16 | Emprunts et deltes assimilées (sauf 1688 non 0,00 0,00 0,00
budgétaire)
18 | Cpte de liaison : affectation (BA,régie) (6) 0,00 0,00
20 | Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3) 0,00 0,00 0,00
204 | Subventions d'équipement versées (3) (9) 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00 0,00 0,00
22 Immabilisations regues en affectation (3) (7) 0,00 0,00 0,00
23 | Immobilisations en cours(sauf 2324) (3) 0,00 0,00 0,00
018 | RSA 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 | Autres immobilisations financiéres (3) 0,00 0,00 0,00
28 | Amortissement des immobilisations 89 024,00 89 024,00
29 | Dépréciations des immobilisations (4) 0,00 0,00
39 | Dépréciation des stocks et en-cours (4) 0,00 0,00
3... | Stocks et en-cours 0,00 0,00
45 | Chapitres d'opérations pour compte de liers (5) 0,00 0,00
481 | Charges & rép. sur plusieurs exercices 0,00 0,00
49 | Dépréciation des eomptes de tiers (4) 0,00 0,00
59 | Deépréciation des comptes financiers (4) 0,00 0,00
021 | Virement de la section de fonctionnement 532 200,00 J 532 200,00
024 | Produits des cessions dimmobilisations 0,00 5 0,00
Recettes d'investissement — Total 1 025 000,00 621 224,00 1646 224,00
+
” R 001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE QU ANTICIPE | 0,00 “
+
( R 1068 AFFECTATION DU RESULTAT | 1325 069,51 |
l TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 297120351 |
RECETTES DE FONCTIONNEMENT (y compris RAR)
FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d'ordre (2) TOTAL

013 | Atténuations de charges (8) 1 000,00 j 1 000,00
016 | APA 0,00
017 | RSA/Régularisations de RMI 0,00
60 | Achals et variation des stocks 0,00
70 | Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00
71 | Production stockée (ou déstockage) 0,00
72 | Production immobiliseée 0,00
73 Impots et taxes (sauf 731) 0,00
731 | Fiscalité locale 000 | 0,00
74 | Dotations et participations {8) 2933 454,00 2933 454,00
75 | Autres produits de gestion courante (8) 5 550,00 5 550,00
76 | Produits financiers 0,00 0,00
77 | Produits spécifiques (8) 0,00 0,00
78 Reprise sur amortissements el provisions (8} 0,00 0,00 0,00
79 Transferts de charges E} AGan : 0,00 0,00
Recettes de fonctionnement — Total 2 940 004,00 0,00 2 940 004,00
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SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

I FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) | Opérations d’ordre (2) | TOTAL ]
*

" R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE I 957 966,59 H

” TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 3 897 970,59 “

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement et les opérations d'ordre semi-budgétaires.

(2) Voir la liste des opérations d'ordre de I'instruction budgétaire et comptable M. 57.

(3) Hors recettes imputées au chapitre 018.

{4) Ces chapilres ne sont & renseigner que si la collectivité applique le régime des provisions budgétaires, conformément aux disposilions législatives et réglementaires applicables.
(5) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet élat (voir le détail en IV-BS).

(6) A utiliser uniquement dans le cas ol la collectivité effectuerait une dotation initiale au profit d'un service public doté de la seule autonamie financiére.

(7) A utiliser uniquement dans le cas ol la collectivité effectusrait des dépenses sur des biens affeclés.

(8) Hars recettes imputées aux chapitres 016 et 017,

(9) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comples 204 et 2324,
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SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

Il - VOTE DU BUDGET

SECTION D’'INVESTISSEMENT — VUE D’ENSEMBLE DES OPERATIONS D’EQUIPEMENT A21
Vue d’ensemble des chapitres des opérations d’équipement
N° Libellé de 'opération | N° AP | Pour mémoire RAR N-1 Propositions Vote de Pour Pour
Opération (1) réalisations nouvelles I'assemblée information information
cumulées au Crédits gérés | Crédits gérés
01/01/N dans le cadre hors AP
d’'une AP
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Colonne a renseigner uniquement lorsque I'opération d'équipement esl afférente 4 une AP.
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SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

lll - VOTE DU BUDGET i

SECTION D’'INVESTISSEMENT — DETAIL DES OPERATIONS D’EQUIPEMENT A2.2

Cet état ne contient pas d'information.
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SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

Ill - VOTE DU BUDGET Il

SECTION D’INVESTISSEMENT — DETAIL DES OPERATIONS D’EQUIPEMENT A2.3

Cet état ne contient pas d'information.
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SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

IV — ANNEXES

v

ANNEXES BUDGETAIRES
EQUILIBRE BUDGETAIRE

C11

DISPONIBILITE DE RESSOURCES PROPRES PROVENANT DES EXERCICES ANTERIEURS

Solde de la section d'investissement de I'exercice N-1 (1)

Propositions nouvelles

Vote (2)

Solde d’exécution 001 (A)
montant négatif si déficit (D001)
montant positif si excédent (R0O01)

-992 638,61

0,00

Solde des RAR (B)
montant négatif si déficit
montant positif si excédent

-332 430,90

-332 430,90

Solde positif : excédent de financement
Solde négatif : besoin de financement

Solde de la section investissement de I'exercice N-1 (Solde | = A + B)

-1 325 069,51

-332 430,90

Disponibilité des ressources propres provenant des exercices antérieurs aprés financement de la

section investissement de I'exercice N-1 (1)

Propositions nouvelles

Vote (2)

Affectation au 1068 (C)

1325 069,51

0,00

Solde de la section investissement de I'exercice N-1 (Solde I)
Solde positif : excédent de financement
Solde négatif : besoin de financement

-1 325 069,51

-332 430,90

Disponibilité de ressources propres des exercices antérieurs
(Solde Il = C + Solde I}

Solde positif : ressources disponibles pour la couverture de l'annuité
Solde négatif : absence de ressources propres provenant des
exercices antérieurs pour la couverture de l'annuité

0,00

-332 430,90

COUVERTURE DE L'ANNUITE DE LA DETTE PAR LES RESSOURCES PROPRES - PETIT EQUILIBRE

Propositions nouvelles

Vote

Dépenses de I'exercice a couvrir par des ressources
propres (D)(3)

0,00

0,00

Ressources propres externes et internes de I'exercice

(E)3)

621224,00

0,00

Couverture de I'annuité de la dette (Solde 11l = E - D}
Solde positif : annuité de la dette couverte

Solde négatif : annuité de la dette non couverte par les
ressources de I'exercice, vérifier la couverture par les
éventuelles ressources disponibles des exercices
antérieurs (cf. solde II)

621 224,00

0,00

(1) Eléments & compléter uniquement s'il y a eu reprise des résultals, anticipée ou classique

(2) Cumul des crédits de l'exercice volés ou reportés

(3) Les RAR étant intégrés au calcul des ressources propres provenant des exercices anlérieurs, seuls les crédits de l'exercice sont a inscrire. Le détail des crédits est présenté aux états

suivants : "Equilibre budgétaire - Dépenses" et "Equilibre budgétaire - Recette”

Page 141




SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

IV — ANNEXES v
ANNEXES BUDGETAIRES
EQUILIBRE BUDGETAIRE - DEPENSES C1.2

DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES

Art. (1) Libellé (1) Propositions nouvelles Vote (2)

DEPENSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES nls —_—
PROPRES =A +B ' '
16 Emprunts et dettes assimilées (A) 0,00 0,00
1631 Emprunts obligataires 0,00 0,00
1641 Emprunts en euros 0,00 0,00
1643 Emprunts en devises 0,00 0,00
16441 Opérations afférentes a I'emprunt 0,00 0,00
1671 Avances consolidées du Trésor 0,00 0,00
1672 Emprunts sur comptes spéciaux du Trésor 0,00 0,00
1678 Autres emprunts et dettes 0,00 0,00
1681 Autres emprunts 0,00 0,00
1682 Bons a moyen terme négociables 0,00 0,00
1687 Autres dettes 0,00 0,00
Dépenses et transferts a déduire des ressources propres (B) 0,00 0,00
10... Reprise de dotations, fonds divers et réserves
10... Reversement de dotations, fonds divers et réserves

139 Subv. invest. transférées cpte résultat 0,00 0.00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes.

{2) Crédits de l'exercice votés lors de la séance.
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SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP {projet de budget) - 2025

IV — ANNEXES v
ANNEXES BUDGETAIRES
EQUILIBRE BUDGETAIRE — RECETTES C1.3
RESSOURCES PROPRES
Art. (1) Libellé (1) Propositions nouvelles Vote (2)
RECETTES (RESSOURCES PROPRES)=a+bh 621 224,00 | Il 0,00
Ressources propres externes de I’année (a) 0,00 0,00
10222 FCTVA 0,00 0,00
10226 Taxe d'aménagement (3) 0,00 0,00
10227 Versement pour sous densité 0,00 0,00
10228 Autres fonds d'investissement 0,00 0,00
13146 Attributions compensation investissement 0,00 0,00
13156 Attributions compensation investissement 0,00 0,00
13246 Attributions compensation investissement 0,00 0,00
13256 Attributions compensation investissement 0,00 0,00
138 Autres subventions invest. non transf, 0,00 0,00
26... Participations el créances rattachées
27... Autres immobilisations financiéres
Ressources propres internes de I'année (b) (4) 621 224,00 0,00
15 Provisions pour risques ef charges
169 Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées
27... Autres immobilisations financieres
28... Amortissement des immobilisations
28031 Frais d'études 22 104,00 0,00
28033 Frais d'insertion 346,00 0,00
2805 Licences, logiciels, droits similaires §594,00 0,00
28088 Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00
281311 | Batiments administratifs 11 203,00 0,00
28141 Construct® sol autrui - Béatiments public 14 600,00 0,00
2815738 | Autre matériel et outillage de voirie 1379,00 0.00
2817848 | Autres matériels de bureau et mobiliers 262,00 0,00
281828 | Autres matériels de transport 14 244,00 0,00
281838 | Autre matériel informatique 2 939,00 0,00
281841 Matériel de bureatr et mobilier scolaire 886,00 0,00
281848 | Autres matériels de bureau et mobiliers 11 467,00 0,00
28188 Autres immao. corporelles 0,00 0,00
295 Dépréciations des immobilisations
31... Matieres premiéeres (et fournitures) (5)
33... En-cours de production de biens (5)
35... Stocks de produits (5)
39... Dépréciation des stocks et en-cours
4871... Charges a rép. sur plusieurs exercices
49... Dépréciation des comptes de liers
59.,. Dépréciation des comptes financiers
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00
021 Virement de la section de fonictionnement 532 200,00 0,00

(1) Les comptes 15, 169, 26, 27, 28, 29, 32, 481, 49 et 59 sont a détailler conformément au plan de comptes.

(2) Crédits de I'exercice volés lors de la séance.
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(3} Le compte 10226 peut élre utilisé uniquement par les communes et les établissements publics & fiscalité propre.

(4) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 sont présentés uniquement si la collectivité applique le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et réglementaires
afférentes.

(5) Les comptes 31, 33 et 35 ne peuvent étre utilisés que pour les budgets utilisant la complabilité de stock. Par conséquent, seuls les budgets retragant les dépenses et les

recelles d'un lolissement ou d'une ZAC peuvenl uliliser les comples susmentionnés.
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SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

D'ASSAINISSEMENT — SECTION DE FONCTIONNEMENT

IV - ANNEXES %
ELEMENTS DU BILAN
ETAT DE VENTILATION DES DEPENSES ET RECETTES DES SERVICES D’EAU ET DS5.1

Cet ¢tat ne contient pas d'information.
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SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

IV — ANNEXES

v

ELEMENTS DU BILAN

ETAT DE VENTILATION DES DEPENSES ET RECETTES DES SERVICES D’EAU ET
D'ASSAINISSEMENT — SECTION D’INVESTISSEMENT

D5.2

Cet état ne contient pas d'information.




SM GESTION DE LA SEINE NORMANDE - SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE - BP (projet de budget) - 2025

V — ARRETE ET SIGNATURES \'
ARRETE ET SIGNATURES A
Nombre de membres en exercice : 0
Nombre de membres présents : 0
Nombre de suffrages exprimés : 0
VOTES :
Pour: 0
Contre : 0
Abstentions : 0
Date de convocation : 01/01/2000
Présenté par Le Président (1),
A Rouen, le 17/03/2025
Délibere par 'assemblée le Comité syndical(2), réunie en session Ordinaire
A Rouen, le 01/01/2000
Les membres de I'assemblée délibérante le Comité syndical (2),(3).
Cerlifie exécutoire par Le Président (1), compte tenu de la transmission en préfecture, le , et de la publication le
A Rouen, le

{1) Indiquer « la présidente » ou « le président ».

(2) Indiquer la nature de 'assemblée délibérante : du conseil régional de ..., de la Collectivité territoriale unique de ..., de la métropole de ..., du Conseil syndical de ...

(3) L'ajout des signalaires est désormais facultatif.

{87 MARS 2025
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Le Président



L SYNDICAT MIXTE DE GESTION DE LA SEINE NORMANDE | BP_2025 |

ARRETE ET SIGNATURES

Présenté par le Président, Nombre de délégués en exercice : 14 43
A ROUEN, le 17 mars 2025 Nombre de délégués présents ou représentés : 14 13
Le Président, Nombre de suffrages exprimés :
VOTES ; Pour : A 3
v Contre : ¢

: Abstention: ©
Julien DEMAZURE

Délibéré par le Comité syndical, réuni en session ordinaire.

A Rouen, le 17 mars 2025 Date de convocation : 03 mars 2025

Les délégués du Comité syndical,

Julien DEMAZURE / O
Cécile SINEAU PATRY - Pouvoir a Julien DEMAZURE %/7

—~
Alain BAZILLE
>
Myriam DUTEIL - Pouvoir a Julien DEMAZURE //} O
Hugo LANGLOIS pd '3
. PIE & = e
Jean-Pierre BREUGNOT = (j D
Jean-Marie ROYER & 7 L‘\}
Pt i W
Cyriaque LETHUILLIER //‘%{/
Bernard LEROY - Suppléant Yann LE FUR I _—

Frédéric DUCHE - Pouvoir & Damien THIEBAULT /@,ﬂ

Hubert LECARPENTIER

Damien THIEBAULT

Philippe MARIE

Jean-Frangois BERNARD

Certifie exécutoire par le Président, compte tenu de la transmission en préfecture, le ..., et
de la publicationle ........................

A Rouen, le 17 mars 2025
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